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PREAMBULE

Conformément a la mission regue du Secrétariat général de |’ Enseignement catholique, I'Unapec a mis
en place en 1995-1996 un groupe de réflexion (1) et de production d'un référentiel du métier de
formateur dans I’Enseignement catholique. Ce document a été rédigé a partir du texte réalisé par
I"Unapec en 1994 (2) et intitulé “ Des références pour le métier de formateur dans I’ Enseignement
catholique’ . Le Secrétariat général de |I’Enseignement catholique a en effet donné son accord pour
que ce dernier document soit utilisé comme “ tronc commun” du référentiel définitif.

Pour tenir compte de la spécificité de la demande et pour marquer I’ évolution intervenue ces derniéres
années dans le monde de la formation, des remarques et des suggestions ont été intégrées au texte
initial.

Former : ce verbe fait écho avec d'autres comme animer, accompagner, éduquer, conselller, enseigner.
D'emblée, cette plurdité de termes renvoie a des champs d'activités multiples. A cette multiplicité sgoute la
diversité des personnes, des instances, des publics et des situations.

Formateur : une définition institutionnelle fragile, des pratiques hétérogenes.

Dans I'Enseignement catholique, les actions de formation sont de fait assurées par des personnes aux profils
professonnels variés, animateurs formateurs travaillant sous la responsabilité des Directions Diocésaines,

formateurs travalllant dans le cadre des Organismes et Ingtituts de formation, des CFP, des IFP, voire
d'éablissements scolaires ou d'associations diverses, quand ce n'est pas a titre personnel. Elles sadressent a
des publics hétérogenes, quant a I'ége, a l'expérience professionnelle, a la fonction exercée dans l'inditution,
au niveau de qudification. Ces actions de formation sont réalisées dans des digpostifs de formation dlant
dune journée a une année e dans des lieux multiples, éablissements scolaires, organismes ou indituts de
formation. Aind I'activité de formation, telle qudle sexerce aujourd hui dans I'Enseignement catholique, offre
al'analyse des contours encore incertains.

Il est donc nécessaire de mieux définir ce champ professonnel comme didentifier les profils de ceux qui y
pratiquent actuellement leur activité de formateur. Cependant, la tache est difficile, en I'absence de modeles
immédiatement utilisables dans le contexte dune indtitution éducative publique ou privée en quéte de
références pour former ses formateurs.

Il sagit en effet de d&erminer les compétences requises de ces derniers, soit au moment ou ils contribuent a
faire évoluer I'&udiant vers la compétence de l'enseignant - c'est le cas des CFP et des IFP chargés de la
formation professonndle des mditres, |’ expérience des IUFM dans I’ enseignement public est, a cet égard,
révélarice - soit, par la suite, dans le cadre de la formation continue lorsquiils participent au maintien et au
développement de ces mémes compétences pour I’ ensemble des personnels de I’ Enseilgnement catholique.

Issus de I'Entreprise, de I'Université ou du monde de la Formation, les moddes auxquels se référent
actudlement les formateurs, sont dune grande diversté et évoluent sans cesse. Pour I'Enseignement
catholique, la nécessité se trouve alors renforcée de congtruire ses propres références, adaptées a sa nature, a
Ses orientations, a ses objectifs et a ses valeurs. Tout en définissant mieux ce métier il est important auss de
clarifier les missons confiées au formateur, tout en rgppelant que ce dernier doit disposer dune grande
cgpacité dinnovation dans le cadre d'une culture et d'une responsabilité ingtitutionnelles.
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Listes des groupes de 1994 et de 1996 (1) et (2) en annexes.

1 - FONCTIONSET STATUT DU PRESENT DOCUMENT

* Les représentants des organismes, instituts de formation et associations de formateurs réunis a
I’initiative de I’Unapec pour I’ éaboration de ce référentiel affirment que le formateur, auquel il
est fait référence, ne trouve sa |égitimité que dans son lien avec un organisme ou un institut de
formation habilité dans I’ Enseignement Catholique. Ainsi ce document n’est exploitable que dans
la mesure ou la mission des organismes et des instituts, leur place dans I'institution et les criteres
qui président a leur habilitation sont bien situés en référence au Statut de I’Enseignement
catholique et aux Directives pour la Formation.

*  Unréférentid du méier de formateur peut tout d'abord :

- savir comme référent culturel et instrument d'analyse des pratiques pour les organismes de
formation et les formateurs,

- clarifier les criteres du profil du formateur au bénéfice des responsables chargés de recruter des
formateurs,

- informer les futurs candidats formateurs des compétences requises pour exercer ce métier.

Dans le cadre de la formation initide des maitres en particulier, les Ingituts et Organismes de formation
sont confrontés a la question du recrutement des formateurs. L’ obligation d éoffer les équipes a créé un
risque de confusion entre les personnes engagées dans I’ Ingtitution et les persomes dont les services sont
requis mais qui ne se sentent pas concernées par le projet de I'Enseignement catholique. Or mettre
I"accent sur la dimension ingtitutionnelle du formateur est essentiel et celle-ci ne peut étre assurée que par
une politique nationale de soutien aux organismes et aUx indituts de formation.

Parfais le recrutement des personnes qui assurent des formations obéit a un certain empirisme : ce sont
généralement des professeurs reconnus compétents sur des critéres souvent implicites. Unetdlle pratique
repose sur un postulat - "un bon enseignant est un bon formateur” - podulat qui e loin de faire
['unanimité dans les recherches concernant la formation des adultes.

Un td fonctionnement qui permet de répondre a des urgences peut difficilement durer dans un contexte ou
se développe une réflexion sur la professonnaisation du métier denseignant. On risquerait d'aboutir ala
Stuation paradoxae d'un déficit de formation professonnele ou qudifiante pour les formateurs en place.
Ce condtat critique qui n'est pas nouveau préoccupe actudlement I'ensemble des organismes impliqués
dans laformation des ensaignants.

*  L'exigence d'un référentidl de méier peut en outre aider les diverses ingtances de I'Enseignement
catholique dans I'exercice de leur responsabilité de formation dans les domaines de :

- laprospective et de I’ anayse des besoins,

- lacongtruction des criteres d'appel a projets,

- lacongtructions de schémas directeurs,

- |"éaboration des criteres de sdlection, de suivi et d'évduation des actions financées.
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Dans le respect des Directives pour la Formation il permet en outre de différencier les prescripteurs de
formations que sont les Arpec, I’'Unapec et les DDEC, des Organismes et Indituts de formation qui
participent al’ élaboration des formations et qui les mettent en cauvre.

“..ll est @abli la digtinction entre les prescripteurs de formation que sont | ' Unapec, les Arpec, le Cneap,
les Directions diocésaines qui N’ effectuent qu’ exceptionndlement des actions de formation et les
organismes e indituts de formation de I’Enseignement Catholique habilités ou d autres associés par
convention, qui participent & I’'éaboration des schémas directeurs, congoivent les plans de formation
adaptés dont ils font I’ évduation interne ” Titre 111 des Directives .

*  Congruire un référentiel de métier, cest auss tenter de décrire les compétences nécessaires a l'exercice
du métier. Aing il convient de distinguer celles qui concernent les professeurs consalllers pédagogiques et
les maitres de stage qui participent au champ de laformation, de celles qui concernent les formateurs qui y
exercent leur métier.

2 - VERSUNE IDENTITE INSTITUTIONNELLE DU FORMATEUR

Avant de décrire les activités du métier de formateur, il est bon de souligner I'accord éabli sur la conception
qui fonde ce métier, de préciser les caractéristiques de |’ expérience des personnes sollicitées et d’ envisager
les principales éapes de la formation du formateur.

2.1. LESPRINCIPESQUI FONDENT LE METIER DE FORMATEUR
- Un projet de professionnalisation® qui S'appuie sur des compétences construites dans la durée et
gui exige une implication en référence aux valeurs et aux orientations de |I'Enseignement

catholique.

- L'appartenance a une équipe d'institut ou d' organisme, susceptible de développer des activités de
conception, de mise en oeuvre et d'évaluation, ainsi que des complémentarités.

- La compétence a intervenir aupres de différents publics (grands groupes et entretiens de face a
face).

La nécessité derester ouvert au questionnement et a une recherche permanente .

by

- La participation a un réseau, signe d'une ouverture a des actions de partenariat et a des
échanges permettant confrontations et débats.

Les principes qui précédent garantissent la possibilité d’ une expression ala fois diversifiée et cohérente de ce
métier.
2.2.  PROPOSITIONSPOUR LA FORMATION DU FORMATEUR

L’entréedansle métier

1 onentendici par “ professionnalisation ”, la nécessité pour le formateur de définir constamment ses objectifs au sein d’ une
équipe, par rapport a une éthique et en référence aux valeurs de I’ Enseignement catholique.
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Le métier de formateur et un deuxieéme métier dans la vie professonnelle de I’ enseignant. Entrer comme

formeteur débutant au sein d’ une équipe requiert du novice... de ne pas |’ ére tout a fait ! L’ organisme ou

I'inditut de formation qui I’engagent lui demandent :

- d attester une expérience dans leurs champs d' interventions,

- d ére porteur d une compétence professionnelle reconnue,

- de manifester savolonté de s'investir dans un projet personnel et professonnd au sein de |’ équipe.

Il est souhaitable, voire nécessaire, que I’ enseignant poursuive son activité premiere. Toutefois, comme

formateur, il est gopelé a assumer des ruptures par rgpport a cette fonction. Ces ruptures touchent a la fois

SES Cconnai Ssances, Ses attitudes et ses méthodes.

C est acdaquelaformation doit I’ aider, notamment sous les aspects suivants :

- Développer chez le formateur les compétences nouvelles requises pour la conception et la conduite
d actions de formation.

- L’accompagner dans sa démarche d'acteur au sein d’'une équipe, située ele-méme dans une Inditution a
laquelle dle se réfere.

- Contribuer a1’ daboration, a la conduite et a la réaisation de son projet personnd et professonnel dans le
cadre de I’ organisme ou de |’ indtitut de formetion.

Il serait vain de croire qu'il et possble dingaler définitivement chez les formateurs les connaissances et les
compétences requises pour I’ exercice de leur métier.

Cédles-ci doivent ére installées progressvement en respectant des étapes - le niveau premier, la formation
accompagnée, |’ gpprofondissement - et selon des moddités bien distinctes.

L e niveau premier delaformation

La premiere étape correspond a I’ acquisition des connaissances et compétences indispensables ala prise de
fonction et aux premiéres expériences professonndles. Sans ce minimum de formation préalable, le formateur
ne saurait préendre a exercer sesfonctions.

L a formation accompagnée

La deuxieme éape répertorie les compétences qui doivent étre acquises au cours des premiéres années
d exercice du métier et qui supposent une premiere pratique du métier.

Le stagiaire est dors accompagné dans ses premiéres actions de formation par un formateur expérimenté. Cet
accompagnement peut prendre plusieurs formes : co-animation, co-pilotage, supervison. 1l s agit pour le
formateur de consolider et d'intégrer les acquis antérieurs.

L’ approfondissement

La troiseme éape recense des compétences qui supposent de la part du formateur une rédle expérience
professionndle. Les compétences qui auront éé acquises a |’ occasion des premiéres années d’ exercice du
métier peuvent et doivent ére stabilisées et gpprofondies en formation continue. Cette étape poursuit et
accomplit le travall de professonnaisation.

Entre ces trois éapes de la formation, une continuité existe évidemment. C'est le qui permet de conforter les
acquis et d ateindre progressivement |’ expertise nécessaire.

[l appartient aux organismes et indituts de formation de ménager dans I'intervale des différentes égpes de
formation, des temps de relecture des parcours, permettant a chacun d assurer sa démarche, de questionner
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sa compétence professonnelle, d évaluer ses actions et son potentiel d adaptation aux nouvelles fonctions
Visées,

2.3.  UNMETIER COMPLEXE
Lacomplexité du métier de formateur est rédle. Une comparaison peut aider al'apprécier.

On pourrait se représenter chague aspect a prendre en compte dans une action de formation par I'image d'une
ligne de force orientée par deux pdles (schéma en annexe). Sur cette ligne, qui sgnifie le continuum de
Stuations possibles entre ces deux poles, le formateur se déplace comme un cursewr. Sdon la position du
curseur sur les lignes de force, on voit gpparaitre des dominantes : par exemple le formateur peut, selon les
cas, e centrer davantage sur lesindividus ou sur le groupe en formation, sur I”ingénierie pédagogique ou sur la
compétence ainddler, sur le savoir congtitué quil posséde comme un ensemble logique ou sur les conditions
d'apprentissage permettant aux personnes qui se forment (*) de se I'approprier.

Ces diverses centrations peuvent provenir par exemple du type de formation que I'on conduit ou encore de
l'objectif ponctudlement vise a un moment précis de la formation - acquistion ou véification dune
connaissance donnée, éude de cas, jeu de rbles : autant de dispositifs possibles dans le cadre d'une méme
action de formation.

Une telle représentation de la fonction formatrice permet en effet de comprendre que I'exercice de cette
fonction suppose toujours la gestion de tensions - ce que matéridise I'image du curseur - et privilégie sdonle
cas tantdt un pdle, tantdt | autre de chaque ligne de forces. C'est pourquoi il est souhaitable que les formateurs
soient gptes & combiner ces antagonismes, a gérer ces tensions dans un compromis dynamique permanent,
mettant aing en oeuvre la complexité de leur métier et révélant la nécessité de développer pour eux-mémes
des “compétences flexibles, polyvaentes et ouvertes'.

(*) Les personnes qui se forment seront ci-aprés désignées par I’expression québécoise : “les se formant”. Pour
malheureuse qu’ elle puisse paraitre a nos oreilles, cette formule est porteuse d’ un sens capital. Elle signifie que laformation
n'a de réalité que si les personnes qui en bénéficient en sont les acteurs. Il serait illusoire de croire que le formateur, si
performant soit-il, “forme” lui-méme des stagiaires, recevant plus ou moins passivement la manne formatrice : la formation
est un acte commun du formateur et du stagiaire et ne se concrétise que lorsque ce dernier a lui-méme construit son
évolution et sa nouvelle compétence en utilisant lesinstrumentsque le formateur amis a sa disposition.

3 - TABLEAU DESDOMAINES D’ACTION DU FORMATEUR

Prenant encore gppui sur la comparaison du curseur, on identifie quatre lignes de force qui seront désormais
désignées comme les "domaines d'action” du formateur.
Les quatre domaines aing délimités sont subdivisés en champs d'exercice :

- Pour chague champ d'exercice, on trouve d'abord une liste d'objectifs d'action.
- Pour chaque objectif d'action, I'andyse effectuée recense, sans prétention a l'exhaudtivité, les compétences
gue I'on pourrait attendre de formateurs expérimentés.

Chague domaine d'action d'abord présenté en un tableau, est ensuite brievement commenté.
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1-DOMAINE DES" SE FORMANT"

1.1) Animer un groupe de personnes actrices de leur formation
1.2) Identifier les besoins et |e projet des personnes
1.3) Viser laprofessionnalisation des acteurs du milieu éducatif

2- DOMAINE DE L'INGENIERIE PEDAGOGIQUE ET DIDACTIQUE

2.1) Prendre en compte la spécificité des projets éducatifs de I'Enseignement catholique
2.2) Prendre en compte la spécificité des publics

2.3) Concevoir une séquence de formation et son dispositif pédagogique

2.4) Mettre en oeuvre le dispositif pédagogique

2.5) Evaluer le processus et les modalités de laformation, ses résultats et ses effets

\_ /

3-DOMAINE INSTITUTIONNEL ET ORGANISATIONNEL

3.1) Sapproprier les caractéristiques du milieu éducatif

3.2) Situer la spécificité Enseignement catholique

3.3) Adhérer au systéme de références de son organisme de formation
3.4) Favoriser I'organisation du travail en équipe

4- DOMAINE DU DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET PROFESS ONNEL

4.1) Développer une démarche de recherche dans une ou plusieurs expertises
4.2) Actualiser ses connaissances et ses références

4.3) Renouveler et développer son ingénierie didactique

4.4) Affiner son projet personnel de formateur

4.5) Adopter une distance critique face a son métier de formateur

\_ /

- )

NB : lanumérotation indique un ordre de présentation et non pas une hiérachie entre les domaines.

4- FORMATEUR : UN DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL AU SEIN
D'UNE EQUIPE ET DANSUNE INSTITUTION

Entre les quatre domaines repérés circule une signification quil faut enfin expliciter.

On sétonnera peut-étre d abord, parmi les domaines d'action du formateur, de ne pas voir figurer celui du
savoir proprement dit : tout formateur n'est-il pas un expert, un connaisseur en quelque matiére, et ne
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fat-on pas gope a I'un plutdt qua l'autre sdon les connaissances ou les compéences qui doivent étre
dispensdes ou ingtallées au bénéfice des “ se formant” ?

Bien que figurant nécessairement au bagage exigé du formateur, les connaissances - ou expertise -, de
quelque ordre qudles puissent étre, sont présupposes acquises dans la formation initiale préparant a ce
métier.

Car I'exercice de cette fonction requiert précisément du formateur quil mette a distance cette connaissance, la
Stuant de plus en plus comme moyen - et non comme fin - de son action, pour étre lui-méme ddibérément a
I écoute des besoins rédls et a disposition du développement des "'se formant”.

Sa professonndité spécifique sappréciera donc moins dans la richesse ou la solidité de sa connaissance -
toutefois évidemment nécessaires - que dans la fagon quil aura, au lieu de la servir, de Sen servir pour autrui.
Tdle et |a différence spécifique entre I'expert et le formateur. L'un et I'autre possedent et actualisent leur
savoir, aucun d'eux n'est dispensé de le remettre en question ou de le développer en permanence. Le second,
et C'est 14 justement son métier, sait ne pas dépendre de son expertise mais en disposer pour construire des
dispogtifs formateurs et des outils adaptés en vue du développement personnd et professonnd des
personnes qui lui sont confiées.

C'est pourquoi les deux premiers domaines d'action repérés concernent directement les "se formant”.

Mais le formateur doit également étre lui-méme considéré comme “ se formant” en permanence par
I’action, ¢’ est-a-dire utilisant au mieux chague stuation de formation comme Stuation d autoformation.

L’ autoformation ne doit toutefois pas ére conddérée comme une retombée naturdle de I'andyse des
pratiques. Entre les tentatives sécuritaires - reproduire des actions de formation - et I'innovation avec sa part
d'aventure - sadapter aux nouveaux contextes -, on retrouve une ligne de force, une tenson, celles qui

définissent smultanément le troiseme et le quatriéme domaine, ceux de laformation "par I’ expérience’ mais au
sain de I’ Ensaignement Catholique.

S l'autoformation et le travail d’ équipe sont de puissants moyens pour e formateur d'accéder progressivement
a une rédle maitrise des compétences nécessaires a l'exercice de sa profession, I'gpprentissage de ce métier
suppose probablement, apres la phase dinitiation, une phase d'accompagnement ou de tutorat durant laquelle
le formateur exercerait sous le contréle et avec le soutien d'un ou plusieurs formateurs plus expérimentés.
Cest ans que peuvent se condtituer, autour de patrimoines communs et au sein d'organismes durables, les
équipes de formation auxquelles I'Inditution est S [égitimement attachée.

Le formateur ne peut se développer seul. La qualité et I'ampleur de son projet personnd et
professionnel réclament a lafois|'appui del'Institution et I'insertion dans ses or ganismes.
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CONCLUSION PROVISOIRE ET MISE EN PERSPECTIVE ...

Le présent référentiel vise a mettre en lumiere, sous des pratiques dépendantes des contextes, la charpente et
les branches maitresses de cette profession. 1l ne prétend pas a I'exhaudtivité mais il satache a repérer les
compétences les plus fondamentaes. Sa fonction n'est pas de surprendre, mais de donner une forme
acceptable par tous a des représentations largement partagées.

Il offre aux utilisateurs des références, non des moddes a suivre aveuglément. |l propose des repéres
permettant aux divers partenaires de I'Enseignement catholique de parler de formation dans un langage
homogene tout en préservant la diversité d'approches capable de générer les effets de formation souhaités tant
par I'Inditution que par les personnds bénéficiaires.

Dans une visée prospective, il est cependant nécessaire de prendre en compte I’ évolution des fonctions du

formateur, redéfinies alalumiére des problématiques nouvelles de laformation.

Aing la proximité avec le terrain éant davantage recherchée, le formateur sera de plus en plus attendu pour
apporter des réponses sur mesure. Dans le méme sens on le sollicitera auss pour des fonctions
d accompagnement en termes de tutorat, de guidance méthodologique, de supervision, dans des logiques liées
aux projets des personnes et des groupes.

Danstous les cas il |ui faudra développer ses compétences pour intégrer la complexité du terrain : multiplicité
des partenaires, diversité des demandes, nécessité d une évduation des effets de formation, respect des
principes adminigratifs, organisationnels et pédagogiques dans le cadre d'une responsabilité de formation

partagée. 1l pourra ére associé aux fonctions de recrutement initiées par I’organisme aind qu'a celles de
I évauetion des dispostifs.

Mais surtout, le formateur serade plusen plusappeléa étreun “porteur desens’ capable alafois
de contextualiser et de finaliser son action dans un systéme de valeurs, au sein d’une équipe et
dansle cadre d’unelnstitution.

Ce document ouvre donc des pistes de réflexion, de dialogue et de recherche. Maisil invite aussi a des
réactions et a des propositions de la part des lecteurs qui souhaitent y apporter une contribution.
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5 - REFERENTIEL DESDOMAINESD'ACTION DU FORMATEUR

1- DOMAINE DES" SE FORMANT"

2 - DOMAINE DE L'INGENIERIE PEDAGOGIQUE ET DIDACTIQUE

3-DOMAINE INSTITUTIONNEL ET ORGANISATIONNEL

4 - DOMAINE DU DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL
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1- DOMAINE DES" SE FORMANT"

1.1) Animer un groupe de personnes actricesde leur formation
1.2) Identifier lesbesoinset le projet des personnes
1.3) Viser laprofessonnalisation desacteursdu milieu éducatif

Le formateur et quelquun':

- capable de se percevoir comme acteur,

- dansuneréditéingditutionnele,

- eninterreation avec d'autres acteurs, les “ se formant”,

- engagé avec eux dans un projet commun, celui de leur formetion,
Situé dans des findités inditutionnelles.

Il est @ng cagpable darticuler :

le projet personnd,

I'activité professionnelle des “ se formant”,

la référence & des demandes éducatives ingtitutionnelles.

Il met en place les situations pédagogiques propres a favoriser la rdation de ces différents
déments.

1.1) Animer un groupe de personnes actrices de leur formation
Sachant que toute situation de formation est traversée par des dimensions affectives
personnelles et collectives:

1.1.1) Proposer un cadre qui permette aux “se formant” davoir les reperes et les conditions nécessaires
pour sinvestir dans une démarche de formation.

1.1.2) Prendre appui sur les phénoménes rdationnels, les mettre en rapport avec la téche a rédiser et
proposer des procédures facilitantes pour le groupe.

1.1.3) Réguler lavie du groupe.

1.1.4) Reconnaitre et valoriser les personnes.

1.2) Identifier lesbesoins et le projet des personnes

1.2.1) Andyser la demande initide : nature du projet personnd et/ou professonnd des "se formant",
origine, contexte et enjeux de cette demande.

1.2.2) Recudllir et andyser les atentes des “se formant”.

1.3) Viser la professionnalisation des acteurs du milieu éducatif
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1.3.1) Encourager lademande de formation chez les ensaignants des laformétion initide.
1.3.2)  Proposer desoutils pour andyser les Situations trés diverses rencontrées par les enseignants.

1.3.3) Utiliser lamise en situetion rédle (dages sur le terrain) comme démarche clinique de formation.
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2 - DOMAINE DE L'INGENIERIE PEDAGOGIQUE ET DIDACTIQUE

2.1)
22)
2.3)
2.4)
2.5)

2.1)

Prendre en compte la spécificité des projets éducatifs de I’ Enseignement catholique
Prendre en compte la spécificité des publics

Concevoir une séquence de formation et son dispositif pédagogique

Mettre en oeuvrele dispositif pédagogique

Evaluer le processus et les modalités de la formation, sesrésultats et ses effets

L 'gppellation "action didactique”, prise dans I'acception la plus large possible, et destinée
amontrer I'importance de I'articulation, dans I'action de formation, entre :

les contenus (savoirs, savoir-faire et savoir-étre),

les représentations des "se formant” et les obstacles qu'elles génerent,

le dispositif ou les situations pédagogiques,

les stratégies d'évaluation,

lafindité éant toujours une modification des pratiques professonnelles des “ se formant”.

La conception et la conduite des actions de formation supposent du formateur quil
maitrise un outillage précis et varié de techniques pédagogiques.

Prendre en compte la spécificité des projets éducatifs de I' Enseignement catholique

2.1.1) Favoriser le repérage des enjeux éhiques

2.2)

Prendre en compte la spécificité des publics.

2.2.1 Andyser les représentations et les visées d’ une Stuation enseignante et d' une Situation de formation.

2.3)
2.3.1)
2.3.2)

2.3.3)

2.3.4)

2.3.5)

Concevoir une sequence de formation et son dispositif pédagogique
Formuler des objectifs de formation.
Ddimiter les savoirs aacquérir et leur niveau d'exigence.

Rechercher des exemples de référence concernant le public des "se formant", susceptibles de
contextualiser les objectifs visés.

Concevoir des sStuations de formation ouvertes pour faire émerger les représentations des "se
formant”.

Concevoir des dtuations et des digpostifs de formation pédagogiquement cohérents avec les
pratiques professionnelles visées et possadant une grande marge d'adaptabilité.
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2.4)

2.4.1)

2.4.2)
2.4.3)

2.4.4)

2.4.5)

2.4.6)

2.5)
25.1)

25.2)

Mettre en oeuvrele dispositif pédagogique

Présenter aux “se formant” le digpogtif retenu (suite de Situations pédagogiques ou de formation) et
les informer des phases de relecture de la démarche de formation pour guster ou modifier le

dispostif.
Recuellir, reformuler, et utiliser les représentations des "se formant”.
Adapter le dispositif aux particularités du public, de I'environnement.

Faire de la reecture ou de la méacognition des stuaions de formation un levier essentid de la
formation.

Gérer le temps en adgptant éventudlement le contenu de la formation au mangue de temps, et en
donnant des consignes qui prennent en consdération la durée des différentes phases de la
formation.

Gérer I'imprévu.

Evaluer le processus et les modalités de la formation, sesrésultats et ses effets
Evaluer le processus et |es moddités de la formation.

Evduer lesréltats et les effets de la formation.

Référentiel du métier de formateur dans I’'Enseignement catholique - Validé par le Comité national de I’'Enseignement catholique de mars 97

16



3-DOMAINE INSTITUTIONNEL ET ORGANISATIONNEL

3.1) Sapproprier lescaractéristiques du milieu éducatif

3.2) Situer la spécificité del'Enseignement Catholique

3.3) Adhérer au systéme deréférences de son Organisme de formation
3.4) Favoriser I'organisation du travail en équipe

Leformateur est :

- cgpable de s Stuer dans une ingtance de I'Enseignement Catholique
- e par ragpport aux instances de I'Ensaignement Catholique

cequi lui permet :
- decadrer son intervention,

- de manifester son appartenance a une ingtance,
- deStuer saparole personnelle.

3.1) Sapproprier lescaractéristiques du milieu éducatif
3.1.1) Situer son action danslafonction du systeme éducatif et de sa périphérie.
3.1.2) Stuer on action dans laformation des enseignants.

3.1.3) Situer son action dans la fonction éducetive de la société,

3.2 Situer la spécificité de I'Enseignement catholique

3.21) Stuer sur un plan synchronique et diachronique les aspects inditutionnds, culturds et
organisationnels de I'Enseignement catholique.

3.2.2) Sedtuer comme acteur de et dans I'indtitution Enssignement catholique.

3.3) Adhérer au systéme de références de son or ganisme de formation

3.3.1) Situerlesvaeursde référence de l'organisme de formation :
I'hitoire, la vocation initide et I'évolution aing que les référents culturels de I'organisme, sa mission
dans l'inditution "Ensaignement catholique'.

3.3.2) SeStuer dans l'organisme de formation, dans son organigramme, et Stuer les différentes fonctions
angd que les personnes qui en sont chargées.

3.3.3) Représenter le cas échéant son organisme de formation .
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3.4) Favoriser |'organisation du travail en équipe
34.1) Concevoir et conduire des actions de formation impliquant plusieurs formateurs.

3.4.2) Organiser des rencontres de concertation et dinformation ou y participer activement.
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4 - DOMAINE DU DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL

4.1)
4.2)
4.3)
4.4)
4.5)

4.1)

4.1.1)

4.1.2)

4.1.3)

Développer une démar che de recher che dans une ou plusieurs expertises
Actualiser ses connaissances et ses r éférences

Renouveler et développer son ingénierie didactique

Affiner son projet personnel de formateur

Adopter unedistance critique face a son métier de formateur

Dans ce domaine, il est d abord question chez e formateur d'une compétence particuliére
a passer d'un mode de fonctionnement a un autre, selon les circonstances, les péripéties
éducatives, quil devra affronter. Sans cesse, ses capacités intellectudles, corporelles,

imaginatives sont sollicitées dune maniere impromptue. 1l lui faut cette souplesse, cette
fluidité dans la pretique de son métier pour passer d'une partie de son étre a une autre sans
rupture douloureuse : de larégion intellectuelle a la région émationnelle et corpordle, de laj
région plutét logique et structurée a la région imaginative et ludique, de larégion du travail
solitaire & celle du travail d'équipe, de la région dun savoir d§a congtruit a la région d'un
savoir plutdt ainventer.

Aing il gpprend a gérer les dynamiques liées au processus de formation :

- lacontre-performance (le droit a l'erreur comme premier éat de la connaissance),

- lincertitude (aternance d'éas de destructuration, de restructuration, d'équilibre
provisoire
vécus par le formateur et par le formé),

- la rupture (modification ou changement totd des dratégies spontanées pour les
remplacer par des stratégies adaptées ala rédisation d'un projet professonnd),

- son propre effacement dans un processus de formation oul le formé est seul acteur
de saformation et de I'accomplissement de son projet personned et professionndl.

Souvent remis en question, il lui faut donc prendre du recul par rapport a sa pratique.
C'est pourquoi le formateur est en recherche permanente, se tient au coeur de I’ évolution
des connaissances et des pratiques de formation, sait se ressourcer au sein d'une équipe et
en étre un dément moteur.

Enfin le formateur doit &re un homme cultivé au sens dune culture active qui organise
I'expérience, donne de la sSgnification au monde, crée une distance par rapport alavie et
sat expliciter sesvaeurs en référence acdle del 'Indtitution et aux orientations de cdlle-di.

Sinsérer dans une équipe de recherche, soit dans I'organisme de
d'experts.

Développer une démar che de recher che dans une ou plusieurs expertises

Mettre en oeuvre des recherches-actions.

Produire ou co-produire des documents de nature diverse.
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4.1.4)

4.2)
4.2.1)
4.2.2)

4.2.3)

4.3)
4.3.1)
4.3.2)

4.3.3)

4.4)

4.4.1)

4.4.2)

4.5)

4.5.1)

45.2)

Sinformer sur I'é&at de la recherche par la participation a des colloques, séminaires ... et velller a
communiquer l'information recueillie a cette occasion.

Actualiser ses connaissances et sesréférences
Actudiser sabibliographie.
Appartenir a un réseau de formation et/ou de recherche.

Sinformer sur I'éat de larecherche par la participation a des colloques, des seminaires.

Renouveer et développer son ingénierie didactique
Participer a des recherches, des stages sur I'andyse des pratiques en formation.
Utiliser les évauations comme instrument de modification des pratiques.

Dével opper, en équipe, des temps de confrontation et de théorisation des pratiques.

Affiner son projet personnd de formateur

Inventorier les capacités a développer pour gérer le mieux possible la relation a soi-méme e la
relation aux autres.

Repérer le mode d'accompagnement qui conviendra le mieux a la rédisation de son projet
personnel de formateur.

Adopter unedistance critique face a son métier de formateur

Accepter la contingence.

Assumer la fonction de formateur dadultes : écouter les critiques des “ se formant” ou de ses
pairs, se remettre en cause.
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Annexes

@

Congtitution du groupe 95/96 :

Mr Robitalle
Mr Debast
Mr Madoré
Mr Koné
Mme Lafont
Mme Meston
Mme Pion
Mr Thévenin

Représentant les Directeurs diocésains
Représentant les Directeurs diocésains
Représentant les Présidents d’ Arpec

Pere Boulangé Acifec
Mr Delanoue AFCFP
Mme Thuilier AFCFP
Mr Doremus Anafec
Mr Nesnard ANCFP
Mme Priou Anifec
Mr De Backer Ares

Mr De Reu INsUpETP
Mr Sant-Genez

Mr Demoy

Pére Massot

@)

Congtitution du groupe 93/94 :
Mme Pignier AFCFP
Mr Merlet Anafetp
Mr Abgral ANCFP
Mr Le Cann Arpec Normandie
Mr Boqué Arpec Pacac
Mr David CNFETP
Mr Brudl Ispec
Mme Cros Anafec
Mr Yaiche Acifec
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Mr Rivereau
Mr Baumard
Mr Corbin

Mme Delcroix- Pattyn

Mme Lafont
Mme Radllin
Mme Sinson
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Anifec
Ugs
Unapec
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Unapec
Unapec
Unapec
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LE METIER DE FORMATEUR

Leslignesdeforce

;‘,;;5' - Développer une ou plusieurs expertises
5;'5’? - Enrichir son ingéniérie de formateur
= - Adopter une dist ance critique face a ses pratiques
LE - Se définir un projet personnel de formateur.
L escompétences ou
les pratiques
professionnelles
Lapersonne Appropriation
- I$ - -
A o L'Ingtitution
2 _5.‘-‘5” Enseignement
= L;é? Catholique
C,
= .;55'# * o
& P geE
4 .S:',}'l.
Tentatives ’ Exigences
secondaires ; innovatrices
< Eor Mot Formation >
(reproduction) (adaptation)
Organisme
deformation
Transmission ¢ Legroupe
dessavoirset L "les seformant”
despratiques s
savoirs
congtitués

M. Lafont - M. Baumard
Unapec - SPF
15 Juin 93
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